Zoli (Gyorgyi Zoltan)?

Ugy gondolom, a kézépiskoldtdl lehetne inditani

P a beszélgetésiinket. Hova jartdl, s ennek kapcsdn
Csaladi hattér és az g / p

L, kérem, hogy a csalddi hdtteredrél is mondjdl va-
egyetem elbtti évek

lamit.

Egy kicsit visszamennék az altalanos iskolara is,
mert azt gondolom, hogy abban volt is meghatdrozé dolog. Az elsé harom évet
Pesterzsébeten jartam. Ott laktunk, s tiz éves koromban koltoztliink Buddra. Ez
azért érdekes, mert a pesterzsébeti kdrnyezetben, mar amennyire vissza tudok
emlékezni, kiemelkedtem az iskolaban tudasban, és ott megszoktam, hogy a kis-
ujjambdl kirdzok mindent. Ez persze alsé tagozatban egyébként se nehéz.

Negyedik osztalyra keriltem Budara, s bar utana is jé tanuld voltam, de nem
voltam annyira kiemelkedd. Ott mar voltak ndlam tehetségesebbek, szorgalma-
sabbak. Ez mdr budai kérnyezet volt.

Az apam jogi végzettségli volt, de soha nem dolgozott jogaszként, hanem kilon-
b6z6 termeld vallalatoknadl kiilonb6z6 kézépvezetbi beosztasban.

Ez az § személyes déntése volt, vagy ennek volt valamilyen oka?

Ennek a hattere annyi, hogy csaladfenntartd volt mar kozépiskolas kora utan, az
anyukajat kellett eltartani, mert az apja, a nagyapam addigra meghalt. Egyete-
men is csak Ugy tudott tanulni, hogy dolgozott mellette. Valéjaban kvazi levele-
z6n végezte ezt. Akkor nem volt ilyen, de felmentették a bejards aldl, csak vizs-
gazni jart le Pécsre. igy aztan lett kdzben egy stabil munkahelye Pesterzsébeten
egy gyarban, amit az egyetem utan sem akart ott hagyni, mert jol érezte ott ma-
gat. Fogalmam nincs mar, mit csinalt, de akkor még viszonylag j6 beosztasban
dolgozott, bar a fels6vezetésben azért nem volt benne.

Aztan 57 koril valtott megint, amikor errél a munkahelyrél kirdgtak, ugymond
56-0s okok miatt, de valéjaban ez csak m(ibalhé volt, személyes intrikdk alltak e
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mogott. Azon kivil, hogy el kellett onnan mennie, mas retorzié nem is érte. Ez-
utan — egy baratja segitségével — egy masik gyarba ment, de ott mar valamivel
alacsonyabb beosztasban dolgozott.

Szintén nem jogdszként?

Szintén nem jogaszként. Ertékesitési osztalyvezetd volt. Ez abban az idészakban
volt, amire mdar emlékszem. Zugléba jart Erzsébetrél. Aztdn ott is volt valami
konfliktus, amit nem birt elviselni, ezért eljott onnan is, de ekkor sajat elhataro-
zasbol. Végiil Ujpestre jart a Chinoin gyarba, de itt mar csak csoportvezetd volt.
Tehat ment egyre lejjebb. Nem birta a vallalati munkatdrsi konfliktusokat, ahogy
ott furtak egymast az emberek.

Anyam érettségizett, egyke volt, kicsit elkényeztetett, s csak a hdboru utan kez-
dett el dolgozni. 51 koriil, tehat harmincéves kora folott. Akkor is inkabb csak
azért ment el dolgozni, mert félt, hogy a nem dolgozd néket elviszik Dunaujva-
rosba a vasmi(be. Ett6l kezdve évtizedeken keresztiil a Csepel M(ivekbe jart.
Egészen rovid ideig valamilyen fizikai munkat végzett, aztan bejutott az irodaba.
Nyugdijazasa el6tt valtott, de hasonlé munkakart latott el, mint korabban.

Ketten vagyunk testvérek, egy hugom van.

Egyértelm(i volt a sziileid részérdl, hogy titeket diplomdhoz kell segiteni?
Ez a csaladi értékrend fontos része volt?

Megfogalmazva nem, de a leveg6ben benne volt. Amugy én jé tanuld voltam,
igy a tovabbtanulas eléggé adta magat. A higomnak tébb problémaja volt a ta-
nuldssal, azonban a f6iskolai végzettséghez G is eljutott. De ha nem jutott volna
el, taldn az sem lett volna olyan nagy tragédia. A fGiskola elGtt szakkdzépiskolaba
jart, pontosan azért, mert voltak bizonyos targyak, ami nem mentek neki, emiatt

a szlileink nem akartak 6t nagyon stresszelni.

Nem volt kimondva, hogy kell a diploma, de hogy jol tanuljunk, az benne volt a
csaladi légkorben. Mivel nekem viszonylag jél ment a tanulds, nem is nagyon
foglalkoztak velem, de a higommal tanultak.

Es az egyértelmii volt, hogy a gimndzium utdn, amikor tovdbb akarsz
menni, annak nincs anyagi akaddlya?



Igen, ez teljesen egyértelm volt. Azt hadd tegyem hozza, hogy volt a csalddban
egy torés. Ezt most azért mondom itt, merthogy annak ellenére tamogattak a
tanulasban, hogy tizenkét-tizenharom éves koromban az apam beteg lett, s
utana soha tobbet nem dolgozott. Ez 67-ben volt, aminek az a jelent&sége, hogy
még viszonylag alacsony bérek alapjan szamitottak ki a rokkantnyugdijat, és en-
nek a csalad anyagi helyzetére igen komoly befolyasa volt. Merthogy 68-tél az
»Uj gazdasagi mechanizmusra” visszavezethet6en egyrészt akkoriban ugrottak
meg a jovedelmek, mdsrészt szintén akkor indult be az inflacié. igy az apam ko-
zepes jovedelme alapjan szamitott nyugdija egyre kevesebbet ért. Tehat mi na-
gyon rossz anyagi helyzetben voltunk. Az egyetemen is a masodik legrosszabb
jovedelmi kategdridba keriiltem. A csoportban is taldn csak egy valakinek a csa-
ladjaban volt a mienknél alacsonyabb az egy f6ére jutd jovedelem.

Es az nem meriilt fel, hogy dolgozzdl?

Nem. A csalad ezt egyrészt nem kérte, meg nem is akartam. En, taldn az apam
problémadi miatt, nagyon 6dzkodtam attél, hogy bekeriiljek valamilyen céghez.
Nem sokat [attam még a vilagbdl, hogy hol mindenhol lehet még dolgozni, in-
kabb csak azt a vallalati vildgot, amib6l mind a két sziil6i oldalrdl az jott le nekem,
gyerekként meg kamaszként, hogy a vallalatoknal sok szaktudds nem kell, s a
fénokok meg a beosztottak dllanddan egymast bosszantjak. Az apam fénok volt,
6t bosszantottdk a beosztottak, az anyam beosztott volt, 6 meg bosszantotta a
fénokét. S nekem ehhez az égvildgon semmi kedvem nem volt. Ugyhogy fel nem
merilt bennem, hogy elmenjek dolgozni. Persze nem is tudtam volna, hogy mit
csinaljak. S tegyik hozza: ugy éreztem, hogy ciki lenne az osztdlyban is, ha nem
tanulnék tovabb, mert nagyon erés volt ott a tovabbtanulasi szandék, s végil az
osztaly haromnegyed része rogtén az érettségi utan valdban tovabb is tanult.

De ha a didkmunkara gondoltdl volna: tizenharom éves koromtdl kezdve minden
nyaron dolgoztam egy hdnapot, s kés6bb ebbdl fizettem a nyaraldsaimat.

Hogy hova menjek tovabbtanulni, azt nagyjabdl

. , , meghatdrozta, hogy mi érdekelt a gimnazium-
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ban, s miben voltam jé. De hogy mit kell tudni egy

kdzgazdasznak, arrél nem tudtam szinte semmit.
Csak nagyon altalanos informaciom voltak arrdl, hogy mi van egy véllalatnal, de



hogy mit csindl konkrétan egy k6zgazdasz, s hogy milyen tudassal kell rendelkez-
nie, meg hogy az egyetemen megszerzett tuddst miként lehet hasznositani, ezt
nem tudtam, ebbe nem lattam bele.

A kézépiskola adott barmilyen impulzust, hogy mi érdekel?

Nem igazan. Visszagondolva, nem is voltak igazan jo tandraim. A Petdfi Gimibe
jartam, ami akkor elég jéhir( gimndzium volt, de inkabb mar csak a hirnevébdl
élt. Budan van, az Attila uton. Akkor tobb keriletbél allé korzetek voltak, s azo-
kon beliil lehetett vdlasztani. Igazabdl véletlen, hogy oda keriiltem, mert elGsz6r
angol tagozatra akartam menni a Rakdczi Gimibe, meg is beszéltem egy have-
rommal, hogy mindketten odamegytink, de aztan & az utolsé pillanatban mdédo-
sitotta a Petdfi matek-fizika tagozatdra, és akkor, mondom, megyek én is oda.
Az mas kérdés, hogy a Rakdcziba valdszinlleg nem vettek volna fel angolra, mert
ahogy utdlag hallottam, oda inkabb csak a protekcidsok jutottak be, s annyira
kiemelkedGen jé tanuld sem voltam: a készségtargyak lehuztdk az atlagomat.

Ugyhogy, mintegy véletlendil, bekeriiltem a Pet&fi matek-fizika tagozatara, ami-
ben az az abszurd, hogy mar az altaldnos iskoldban sem értettem igazan a fizikat.
Ot6s voltam, de inkabb csak azért, mert ugyanaz tanitotta, mint a matekot, ami-
ben viszont j6 voltam. Mdasnak ugyan nem vallottam be, de én tudtam magam-
rol, hogy nem vagyok jé fizikabdl.

Ha a gimis tandrokra visszagondolok, akkor csak az osztalyfénokiink volt megha-
tarozo figura. O volt a matek-fizika tandr is. J6 tanar volt egyébként, egy fiatal
huszonéves ficko, talan tiz évvel volt ndlunk idGsebb. J6 fej volt. Annak ellenére,
hogy parttag volt, viszonylag nyitott szellemben vezette az osztalyt. Mindenrdl
lehetett vele beszélni, mindent meg lehetett vitatni. Egyetlen egyszer volt taldn,
amikor lenyomta a véleményeket, egy marcius 15-ei tlintetés kapcsan. Ezt nem
lehetett akkor kitargyalni. Mas jé tandrra nem emlékszem. Az osztaly viszont jo
volt.

A K6zgdz melletti déntésed teljesen a sajdt déntésed volt?

Igen. Ugy éreztem. hogy tanarnak nem lennék jo, talan pont az osztalyfénokom
miatt, mert Ugy lattam, hogy egy tanarnak karizmatikusnak kell lennie, én meg,
azt gondoltam, ettdl nagyon tavol vagyok. A kilonb6z6 mszaki palyak, amibdl
egyébként csak az épitészet érdekelt volna, a fizika miatt semmiképpen nem jot-



tek széba. Es akkor még ott volt a rajz is, amiben szintén nem voltam jé. Es ilyen-
kor szdmit a csalad, amelyik azt mondand, hogy — mondjuk — a rajztudas fejleszt-
hetd, és beiratnak valamilyen rajztanfolyamra. Ez fel sem meriilt. Persze ez ak-
koriban taldn még nem is volt olyan gyakori, mint néhany évtizeddel késébb. De
a fizika miatt amugy sem terveztem, hogy odamegyek.

igy maradt a matek meg a térténelem. Matekbdl j6 voltam, de azért nem annyira
kiemelkedd, hogy matematikusnak menjek. A torténelem érdekelt, de a jo fel-
vételi pontokhoz abbdl mar nem keveset kellett tanulnom. Ezenkiviil még fold-
rajzbél voltam j6, de a foldrajzzal nem tudtam, hogy mit lehet kezdeni. Ugyhogy
nagyjabdl ez vezetett a K6zgdzra. Hogy ezt pontosan ki fogalmazta meg, nem
tudom.

A felvételinél akkor ugye nem volt gond, hiszen mindkét targyban jo vol-
tal?

Egyikbdl sem voltam kiemelkedd, de 17 és fél ponttal jutottam be, vagyis elég

siman.

Ehhez azért hozzajarult az is, hogy ezt megel6z6en kap-
Probafelvételi  tam ezzel kapcsolatban egy nagy pofont. Jelentkeztem
ugyanis az NDK-ba is egyetemre. Fogalmam nincs mar,

hogy hova. Gondolom, ott is kozgazdasagi egyetemre,
mert ott is matekbdl és torténelembdél kellett felvételizni a németen kiviil. Eszem
agaban nem volt kimenni, de Ugy gondoltam, hogy majd az ott szerzett felvételi
pontokkal siman bejutok a pesti kozgazra, s akkor enyém lesz a nyar, nem kell
mar a felvételire tanulnom. Ezt elvileg meg lehetett csindlni, ha a kilfoldi egye-
temrél a hidnyos nyelvtudasom miatt utasitanak csak el. De ezt nagyon elszur-
tam, alapvetGen a tulzott 6nbizalmam és a butasdgom miatt: azt gondoltam,
hogy amit egyszer mar megtanultam, azt a felvételiid6pontjaban is tudom, ezért
nem késziiltem fel rendesen. Hogy pontosan milyen eredményt értem el, mar
nem emlékszem, de az biztos, hogy a béka segge alatt voltam. Es akkor jottem
ra, hogy ez azért nem igy megy. Hogy egy felvételire rendesen fel kell készilni,
akarmennyire is tudtam az anyagot évekkel kordbban. Széval, ha ezt a kudarcos
felvételit nem csinalom meg, akkor lehet, hogy nem is jutok be a Kbzgazra.



Hdt akkor kezdjiik az egyetemmel! Elsé

y s impulzusok, élmények?
Az elsd évek az egyetemen

Kevés emlékem van errél, pedig a cso-
portban volt néhany ember, akivel j6-
ban voltam, s volt, akivel még kés6bb is munkakapcsolatba keriiltem. Nem ment
igazan jol az els6 év. Ebben nyilvan benne volt az is, hogy egy kicsit mindig is
lusta voltam tanulni. Mindig arra hagyatkoztam, hogy j6 fejem van, vagyis, hogy
tanulds nélkil is megoldom a feladatokat. Ez a hozzaallasom — most azt gondo-
lom — még az dltalanos iskola elsé éveinek tapasztalataira épiilt. S altalaban
tényleg megoldottam. Aztan persze minél magasabb szintre keriilt az ember, ez
az annal kevésbé mikodott, az egyetemen aztan meg pldne. Persze azért tanul-
gattam, de id6nként belefutottam kudarcokba. Nem sikeriltek jél a vizsgdim az
els6 években, néha még olyan esetben sem, amit egyébként viszonylag jol tud-
tam.

Nem volt olyan érzésed, hogy rossz helyre kerfiiltél?

Nem, mert nem tudtam jobbat! Hat most ez van, ezt csindlom, addig se kell dol-
gozni, marmint hogy nem kell munkahelyre jarni! Meg hat ez a dolgok rendje,
hogy most én egyetemre jarok. Nem tudtam volna mas alternativat.

Inkdbb a matekos targyakkal voltam viszonylag joban, ezek mentek kdnnyeb-
ben. Az elméleti targyakkal nem annyira boldogultam. Ha nagyon sokat kellett
olvasni, azt nehezebben tudtam kezelni. Nyilvan ennek is megvan a technikdja,
hogy azt az ember hogy tanulja meg, vagyis hogy hogyan rendezze el a fejében,
és hogyan adja vissza annak a |ényegét. De ez nem volt meg bennem, igy ezekkel
jobban szenvedtem.

Az egyetemen eleinte még a kiilker szakban gondolkoztam, nem kis részben az-
zal a céllal, hogy a végzés utdana majd utazgathatok. Mert az egy nagy vagyam
volt. ,,Csavarogni” azt szerettem, s mdr gimiben is tobbszor elmentiink a nyari
szlinetben kilfoldre. Akkoriban hoztak be az Ugynevezett piros utlevelet, 6t ki-
utazasi pecséttel, s ez volt szdmunkra a szabadsag netovabbja. S autéstoppal,
csovezve, hihetetlen kevés pénzbél végigjartuk néhany haverommal az 6t sza-
badon bejarhaté szocialista orszagot. S eleinte azt gondoltam, hogy majd kilke-
reskedGként mashova is eljuthatok.



Hogy ez hogy fordult at a népgazdtervre, azt mar elfelejtettem. Gondolkoztam
ezen az interju kapcsan, de errél semmilyen emlékem nincs. Taldn a kilkeren
volt valami szlrés is, mivel oda sokan akartak menni, s ezt nem vallaltam. Aztan
azt is lehetett atni, hogy a népgazdterv 6t éves szak, mig a kilker csak négy, s
igy még tovabb huzhatom az egyetemet. Talan az is benne volt, hogy a matekos
targyak kénnyebben mentek. A |ényeg, hogy egy id6§ utan az elképzelésem at-
fordult a népgazdra, s meg sem prdébaltam a kilkert. De hogy pontosan mit je-
lentett ez a népgazdterv, hogy mit lehet csinalni ezzel utdna, ezt még akkor sem
tudtam.

Az azért mdr Idtszott els6ben, hogy a jobb tanuldk mennek a népgazdra!

Nem tudom most mar beléni, hogy mennyire voltam jé vagy rossz tanulé ma-
sokhoz képest, a harmas-négyes vizsgdimmal. Azt persze lehetett tudni, hogy
azért a jobbak mennek oda, tehat egy kvazi elit szak. Biztos azért ez is benne volt
a dontésemben, igen!

Népgazdos élmények?

Ugye az elején be kellett irni, hogy vdrhatéan melyik szakdgazatra megyek. S
mint ahogy mindannyian a masodéves csoportban, a matekot jeléltem be. Ez
nyilvdn a matekos érdekl6désembdl adddott. A masodik évben ugyanugy kiiz-
dottem, nem kiizdottem az egyes targyakkal, mint els6ben. Nagyjabdél ugyanugy
teljesitettem is. Voltak nagy kudarcok is. Szamitastechnikabodl példaul, amibél
azt hittem, hogy baromi jé vagyok, de aztan a vizsgdn mégsem tudtam megol-
dani a feladatot, s kaptam egy kettest. A valdszinliségszamitassal is ugyanez volt:
azt hittem, mindent tudok, tanultam is rendesen, de végiil elrontottam a példat,
s a valdszinlség fogalmat sem tudtam rendesen definidlni.

Emlékszem, hogy mdsodik év végén elmentél egy falutd-
Falukutatdsok borba! Ez milyen kaland volt?

Latod, ezt mar el is felejtettm. Téli népmdivelési gyakorlat-
nak hivtdk. Jé bulinak tlint. Magyarnandorban voltam, egy
Balassagyarmat melletti faluban. Az volt a célja, hogy egyetemistdk, jellemz&en
varosi gyerekek megismerjék, hogy milyen az élet falun. M(ivel6dési hazakhoz
szerveztek négyf@s tarsasagokat. Kiilonboz6 egyetemekrdl, fGiskolakrél valogat-
tak ossze, tehat mindenki mashonnan jott. Azt lehetett nyomon kovetni, hogy
miként m(kodik egy falusi mivel6dési haz, s milyen tarsadalmi kornyezetben.



Taldn segédkeztiink is a szervezésben. Nagyon halvany emlékeim vannak mar
csak errél, bar tudom, hogy élveztem.

Lehetett ez a szocioldgiai érdeklédésed elsé csirdja?

Igen, volt egy ilyenfajta érdekl6désem. Ugye én gyokeres pesti vagyok, mar az
apam is Pesten sziiletett, anydm haroméves kora 6ta élt Pesten. Utazgatni min-
dig is szerettem, de a falu sokdig nagyon nem vonzott. Kés6bb mar inkdbb.

De hogy mi tortént ott Magyarndndorban, s mennyire tekinthet6 ez a szociolo-
giai érdekl6désem alapjanak, arrél mar nincs emlékem. Csak a falvak nevét tud-
nam felsorolni, meg arra emlékszem, hogy jol éreztem magam. A végén kellett
irni egy kis beszamolét a Népmlvelési Intézet szdmara, amelyik ezeket a gyakor-
latokat szervezte. De sem az ott él6kkel, sem a gyakorlaton résztvevékkel sem-
milen tovabbi kapcsolatom nem lett.

Volt valami mds hasonld kalandod az egyetemi évek alatt?

Egy ilyenre emlékszem, ahol veled egyiitt voltam, Csesztregen, de ez mar évek-
kel késébb volt.

Az, hogy a falut jdrjad, s a vidéket megismerjed, mennyire volt tudatos
programod?

Nem igazan. Ez a csesztregi munka is inkdbb csak véletlen lehetGség volt. Mas-
féle falukutatasra nem is emlékszem. Inkabb a foldrajz iranti érdekl6désem ha-
tarozta meg az egyetemi érdekl6désemet. Talan ezek a falusi programok is in-
kabb ehhez kothet6k. S ez mind a mai napig megmaradt: ,térkép-agyam” van,
vagyis mindent szazszor kdnnyebben meg tudok jegyezni, ha térben el tudom
helyezni. Legyen az telepililésnév vagy telepiilésnevekhez kot6d6 esemény, sze-
mély. Es ez megvolt az egyetemen is, tehat amikor lehetett valasztani, akkor
vagy matekos targyat vettem fol, vagy teruleti kérdésekkel foglalkozd kurzust.
Szerintem még a szakdolgozati szeminarium, aminek a nevére, pontos témako-
rére mar nem emlékszem, az is valami ilyen hivészora hallgatott. Ezen kivil még
az informatika érdekelt valamennyire. Meg talan egy kicsit a gazdasagtorténet.



Volt-e olyan, szamodra emlékezetes targy, ami
Egyetemi élmények egy karizmatikus tanar miatt maradt meg ben-
ned?

Mar nem nagyon emlékszem erre sem. Egyvalaki ugrik be most be a kérdésed
kapcsan, de ebben sem vagyok teljesen biztos: Meszéna? és a matematikai sta-
tisztika. De ennél tébbet nem tudok mondani errdl, csak valahogy az van a fe-
jemben, hogy & okos, a sajat témajat jol ismer6 figura volt. Taldn a Berend?, aki
mintha az elsé évben tartott volna el6adast nekiink, de errél még annyi emlé-
kem sincs.

Pach Zsigmond Pél* volt még el6add a gazdasdgtérténetnél.

Igen, valéban, valamennyire emlékszem is rd, s tényleg, mintha j6 el6ado lett
volna. Viszont ami még érdekelt, bar aztan nem jartam — mindjart mondom is,
hogy miért — az Hrubos Ildiké® szocioldgia el6addsa volt. De nem § riasztott el a
részvételt6l, hanem egy Herédi nev(i el6add, akivel felvaltva tartottak az el6ada-
sokat. Hrubos lldiké baromi jo el6adasokat tartott, de ez a Herédi meg elvisel-
hetetlentl rosszakat. S nem lehetett tudni, mikor melyikiik jon, igy végll nem
jartam be ezekre. Ezzel aztan a szocioldgiai érdekl6dés nem érlel6détt meg ben-
nem. Valdszind, hogy ha Hrubos Ildikd tartotta volna az 6sszes el6adast, akkor
hamarabb elkezdek foglalkozni ezzel. Késébb aztan Hrubos Ildiké munkatarsam
lett az Oktataskutatd Intézetben.

Volt még egy-két matekos targy, amit szerettem. Szentpéteri Szabolcsnénak volt
példaul valamilyen kurzusa, amit élveztem, de hogy mir6l szdlt, arra mar nem
emlékszem.

2 Meszéna Gyorgy (1931), matematikus, a Budapesti Corvinus Egyetem professor eme-
ritusa. Részletesebben: https://hu.wikipedia.org/wiki/Mesz%C3%A9na_Gy%C3%B6rgy
3 Berend T. Ivén (1930), Kossuth-dijas térténész, egyetemi tanar. Részletesebben:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Berend T. Iv%C3%Aln

4 Pach Zsigmond P&l (1919-2001), Kossuth-dijas térténész, egyetemi tanar. Részlete-
sebben: https://hu.wikipedia.org/wiki/Pach Zsigmond P%C3%A1l

5> Hrubos Ildiké (1943), szociolégus, a Budapesti Corvinus Egyetem professor emeritdja.
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Végiil milyen szakszemindriumra jartal?

Korompai Attildhoz® jartam, de — mint mondtam — nem tudom, mi volt a neve.
Terlleti kérdésekkel foglalkozott, valdszindleg teriiletfejlesztéssel. Az biztos,
hogy 6 nem a foldrajz tanszéken dolgozott. A diplomamunkamat is ilyen téma-
ban irtam, ma mar gagyinak nevezhetG6 adatelemzéssel: megyeszékhelyek infra-
strukturajat hasonlitottam Ossze, valamilyen altalam krealt pontrendszer alap-
jan. Felejthet6 a dolog!

Te taldltad ki, vagy Attila inspirdlt erre?

Valdszindleg én talaltam ki. Gondolom, a kurzusa inspiralt erre, de mar nem em-
|ékszem. JOl elsz6szmotdltem az adatokkal, kitalaltam egy struktirat, ami ma
mar valdszin(ileg total vallalhatatlan.

De hiszen kitaldltdl egy mddszertant ehhez!

Ez igaz, de szerintem nem volt ez rendesen megalapozva. Egyetemi szinten per-
sze elment! Megvédtem, gondolom kaptam ra egy 6tost, s igy lett végiil a diplo-
mam ,,jé”, mert abban benne voltak a korabbi szigorlati jegyek is. Néhany total
értelmetlen vizsga is.

Az egyetem, a szakdolgozatirds segitettek-e abban, hogy kapcsolataid
alakuljanak ki és hogy tdjékozodj az elhelyezkedési lehetéségekrdl?

Igazabdl nem. Volt két szakmai gyakorlat, ebbdl az egyiket a VATI?-nal toltottem,
a masikra mar nem is emlékszem. Szerintem nem csinaltam ezeken semmit. Ami
persze biztos nem igaz ennyire egyértelmden, de hogy komoly munkat nem vé-
geztem, az biztos, s rendszeresen bejarni sem kellett.

Akkor Csesztregrél mondj egy-két szot!

5 Korompai Attila (1944), geografus, kdzgazdasz, egyetemi docens. Részletesebben:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Korompai_Attila

7 1950-1967-ig: Vdrosépitési Tervezs Iroda (VATERV), 1967-1993-ig Vdrosépitési Tudo-
mdnyos és Tervezd Intézetre (VATI), majd 2014-ig VATI Magyar Regionalis Fejlesztési-,
Urbanisztikai- és Epitészeti Részvénytarsasag. Telepiiléstervezéssel, majd regionalis
tervezéssel foglalkozé kormanyzati szervezet. Részletesebben: https://hu.wikipe-
dia.org/wiki/V%C3%81TI
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Na, az nagy élmény volt! Negyedéves korunkban mentiink oda, ez volt a nyari
munkdm. Valdszinlileg t6led hallottam a lehet&ségrél, s a Szocioldgiai Intézet-
ben® Makara Péterrel® targyaltam a feladatrdl. Valdszin(leg csak nagyvonalak-
ban mondta el, hogy mire kivancsi, mondott par instrukciét, de nagyon sokat
nem. Es ez alapjan kellett megkeresni ott a megfeleld informaciéval rendelkezd
embereket, kérdezni 6ket, s a végén a tapasztalatokat 6sszegezve leirni. S mind-
ezt olyan témaban, amirdl kiderilt, hogy kifejezetten érdekel engem. Jartuk
korbe a falvakat, bekopogtunk a megfelel6 helyekre, rogton fogadtak minden-
hol! Ugye, ,a pesti diakok”!

J6 témat kaptam, igy, utdlag nézve is: a telepiilések fejl6dését kellett feltarni a
kutatast megel6z6 évtizedekre vonatkozdan. Olyan témakorokre emlékszem,
mint téeszesités, a gazdasagi élet valtozasa, meg a téeszek, az 6nkormanyzatok
és az iskoldk korzetesitése. Meg a népesség valtozdsa, a lakossag mozgasa, az
épitkezések alakulasa. A témak kicsit keverednek bennem, mert egy év mulva
egy Uj témaval ismét lementem.

Végiil is irtdl egy tanulmdnyt az egészrél!

Igen, irtam egy tanulmanyt, és arra emlékszem, hogy nagyon izgultam, hogy mit
fog mondani err6l a Makara, féltem is felhivni 6t telefonon, hogy megkérdez-
zem. De aztdn nagyon lelkesen megdicsért. Nagy k6 esett le a szivemrdl, mert
életemben nem csinaltam ilyet, s nem tudtam megitélni, hogy mennyire volt jo
ez a tanulmany. A munkat viszont nagyon élveztem, s azt is, hogy megismertem
egy szamomra U] vilagot. Uj dolgokat megismerni az mindig is vonzott. Ha nem
is tudtam, hogy mi akarok lenni, meg mit szeretnék majd csindlni, de az ismeret-
len dolgok megismerése mindig is érdekelt.

Lépjiink tovabb: a diplomddat megvédted. Utdna

., mi tortent?
Az elsé munkahely

Palyazati rendszer volt abban az évben, elvileg

csak padlyazattal lehetett elhelyezkedni. Fogal-
mam nem volt, hogy mit akarok csindlni. De valamikor Litvan Karcsi szélt, hogy
a Buvatinal'® van valamilyen elhelyezkedési lehet8ség. Talan neki ajanlotték, de

8 MTA Szocioldgiai Intézet
® Makara Péter (1946-2016), szocioldgus.
10 Budapesti Varosépitési Tervezd Vallalat
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6 nem akart odamenni. ,,Nézd meg, hogy esetleg érdekel-e.” A Buvati a F6varosi
Tanacs vallalata volt, f6leg varosfejlesztéssel, varostervezéssel foglalkozott, s
volt egy szocioldgiai kutatécsoportja is, ahol ez a potencidlis allashely volt. El-
mentem, elbeszélgettem a majdani f6nékémmel, és akkor mondta, hogy jo:
meghirdeti az allast. En meg voltam olyan szemtelen, hogy kérjem, irjon ki ne-
kem egy névre sz6l6 palydzatot, hogy ne legyen vetélytdrsam. Ez volt a kiskapu
a palyazati rendszerben.

Egy kicsit hluzta a szajat, de végil kiirta a névre sz616 palyazatot. igy keriiltem
oda. Hogy ott milyen témaval kindltak meg, és mit vartam ettél, arra mar nem
emlékszem, de valami biztos megfogott benne. S persze azt tudtam, hogy ter-
meld véllalathoz semmiképpen nem akarok menni, a mar emlitett csaladi el6z-
mények miatt.

A Buvatiban nagyon jo tarsasag volt, zommel fiatalok, két-harom évvel idéseb-
bek nalam. Ugyanakkor, bar Szocioldgiai kutatécsoportnak hivtak az egységet,
de nagyon sok szocioldgiai munka nem volt. Inkdbb varosfejlesztési tervekhez
kellett ilyen-olyan anyagokat el@allitani, meglehet8sen favdgé mddon. A korab-
ban elkésziilt varosfejlesztési terveket rendszeresen aktualizalta a F6varosi Ta-
nacs, s a mindenkori hosszutavu lakasfejlesztési elképzelések alapjan kellett a
demografiai progndzisokat ujrakésziteni, kertletnél kisebb varosrészekre vonat-
kozdan, tobb évtizedre elére. igy példaul, ha egy Uj lakételep épitése fogalma-
z6dott meg, akkor az ember a hasara (itott, és megemelte az adott térség lakos-
sagszamat. Mindez azt jelentette, hogy félévenként volt egy-kéthetes intenziv
munkdm, kézben viszont nem nagyon volt semmi. lgazi szocioldgiai, vagyis va-
rosszocioldgiai kutatdst harman csindltak: Heged(is't, Tosics'?, Ekler?, ketten
kozillk ma is ilyen terileten dolgoznak.

Mivel nem volt sok munka, nagyokat lehetett I6gni. Bement az ember, alairta a
jelenlétiivet, akar mdsok nevében is, aztan beirta, hogy elment kényvtarba. Laza
hely volt! ,,Szocialista” hely volt. Viszont némi szakmai kapcsolatot jelentett ne-
kem, s ez, ha kdzvetve is, de megalapozta a késGbbi tevékenységem.

11 Heged(s Jozsef (1951), kézgazdész, szocioldgus.

12 Tosics Ivén (1952), matematikus, szocioldgus.

13 Ekler Dezs6 (1953) épitész és formatervezd. Részletesebben: https://hu.wikipe-
dia.org/wiki/Ekler Dezs%C5%91
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Hdny évig tartott ez?

Két és fél évig voltam ott, s beleuntam a semmittevésbe. Meg abba is, hogy ha
nem volt munka, akkor is be kellett reggel menni, meg ha a fénoknek éppen az
volt a heppje, akkor néha ott is kellett maradni. Nem volt nagy kotottség, de
nekem ez is sok volt. Es akkor jott egy ajanlat, nagy valdszin(iséggel valamelyik
munkatdrsam révén. igy hallottam meg, hogy a MivelSdéskutatd Intézetben
dolgozd Andor Mihdly** embereket keres egy falukutatdshoz. Hogy pontosan ki-
t6l kaptam ezt a hirt, nem tudom, csak az az egy dolog biztos, hogy nem a ko-
rabbi barati kapcsolataim révén, mert — leszamitva azt, ahogy a Buvatihoz keril-
tem — minden munkdamat, munkahelyemet mar valamilyen munkakapcsolat
el6zte meg, vagyis mar el6zetesen felmutattam valamit szakmailag.

Andor hosszabb tavra keresett embere-

P C , ket, olyanokat, akiket legalabb egy évig
Az els@ szocioldgiai kutatas o ) )
el tud latni munkaval. ElImentem hozz3,

meg is allapodtunk. Az egy évbdl el6szor
masfél év lett, addig tartott a terepmunka. Két megyét prébalt ,teljes mintan”
feltérképezni, vagyis a megyékben az dsszes teleplilést fel kellett keresni, s a te-
lepiiléseket legkiilonb6z6bb témakban feltérképezni. Elsésorban az iskola érde-
kelte, de azis, hogy hogy m(ikodnek a telepiilések, a megyék, milyen szervezetek
milyen dontéseket hoznak, mennyire hataroztak meg ezek az adott telepiilések
életét, fejl6dését vagy visszafejl6dését.

Mivel ezt a munkat nem lehetett munkahely mellett csinalni, a Buvatiban, akar-
milyen laza hely volt is, kéthetekre nem lehetett el-elt(inni, ezért felmondtam, s
szabaduszéként dolgoztam. A folmondasom el6tt a Buvatinal még bezsebeltem
egy Utlevél-hozzajaruldst a tervezett nyari utamhoz, kedélyesen elbeszélgetve a

|15

személyzeti vezetSvel™ arrdl, hogy milyen jol is érzem ott magam.

14 Andor Mihdaly (1944-2022) szocioldgus. Részletesebben: https://hu.wikipe-
dia.org/wiki/Andor Mih%C3%Ally
5 Ma HR-esnek hivjak.
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Ezt kovetSen pedig elkezdtem falura jarni. Negyed-6tddmagammal csindltuk a
munkat. Egyik8jik az azéta ismertté vélt ird, Zavada P&l volt. Akire még emlék-
szem: egy Jankd Attila nev(i szegedi matematikus, meg egy Baross Laszlo nevd
fickd, akivel — és Kdlman Miklds, szintén matematikus bardtommal — harmasban
Osszeallva a nyolcvanas évek masodik felében kozosen igyekeztliink minél tobb
hasonlé munkat megszerezni, megcsinalni.

A kutatasban mindenki egy-egy korzetet kapott. A feladat az volt, hogy egy adott
vezérfonal mentén gydjtsek be kiilénbdz6 informacidkat, megkeresve a lehetsé-
ges informatorokat. igy aztdn idénként egy-két hétre lekoltdztem az adott tér-
ségbe, és végigjartam a fontos személyeket, a tanacselnokoktél kezdve a papo-
kon at az adott telepiilést jol ismerd egyszer( helyi lakosokig.

Interjukat készitettél vagy tanulmdnyokat is irtdal?

Alapvetdéen interjukat készitettem, de azokbdl telepiilési szinten kis beszamolo-
kat irtam. Nagy tanulmanyok ebbdél nem sziilettek, inkdbb csak az informacidk
rendszerezése tortént meg ezekben az irdsokban. Békés megyébe és Gy6r-Sop-
ron megyébe jartam le és igy sok telepiilést megismertem. Mindenhol nagyon
készségesek voltak. Teljesen mas oldalrdél ismertem meg az orszagot, mint ko-
rabban.

Amikor vége lett a terepmunkanak, akkor Andor maga mellé vett a kutatasi
anyag feldolgozashoz, és akkor még egy évet rahuztam mellette. Ez azt jelen-
tette, hogy folyamatosan kaptam t6le a munkat és a pénzt. De ez mar nem te-
repjaras volt. A végén kaptam is egy témat, amit feldolgoztam, s ez aztan meg is
jelent a Kultura és Kdzosség'” nevii folydiratban. Sokaig ez volt az egyetlen pub-
likdcidm. Az egyhazakkal, egyhazi élettel kapcsolatos tapasztalatokat 6sszegez-
tem a két megyében gy(ijtott anyagok alapjan.

Aztan ennek vége lett. De kézben azért kaptam mas, hasonld, f6leg interjuzassal,
idénként kérdGivezéssel kapcsolatos munkakat is. Ugye ez a nyolcvanas évek ko-
zepe volt, amikor elég sok szocioldgiai kutatas futott, a legklilonb6z6bb intéze-

16 74vada Pal (1954) Kossuth-dijas ird, szerkeszt8, szocioldgus. Részletesebben:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Z%C3%Alvada P%C3%All
17 Azéta is folyamatosan megjelend folydirat. Lasd: https://www.kulturaeskozos-

seg.hu/.
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teknél. S az ilyen munkdkra alkalmas és hajlandé emberek nevét a kutatdk egy-
masnak adtdak. Igy aztan ilyesmivel foglalkoztam egészen 89-ig szabadiszéként.
Amit élveztem ebben a munkdban: egy addig ismeretlen vildgot megismerni. Es
masképp megismerni, mintha az ember csak Ugy lemenne oda. S az elején, An-
dorndl egészen j6l is kerestem: az elsd, tandcsi lakdsom aranak a fele ebbdl jott
Ossze. Kés6bb mar nem ment annyira jol, hidba alltam 6ssze a mar emlitett két

ismerésommel.

Eszembe jutott egy kérdés, az egyetemi évek-

_ L hez is kapcsolodéan. Mi madr akkor jartunk az
A rendszervaltas el6tt p J

egyetemre, amikor mdr kicsit lazabb volt a

rendszer, s a K6zgdzon tébb mindent lehetett
megcsindlni, mint mdshol. Ehhez kapcsoléddan: az egyetem alatt volt-e
valamilyen érdeklédésed a politikai vdltozdsok irdant, a mdsik kérdés pedig
az, hogy a nyolcvanas évek kézepén és végén, amikor az egész orszdgban
pezsgett az élet, akkor abba mennyire kapcsolddtdl bele, mennyire figyel-
ted ezeket a vdltozdsokat?

Mindig érdekelt a politika, ez részben Osszefliggésben volt a torténelem iranti
érdekl6désemmel is. Mert a torténelem is annal jobban érdekelt, minél koze-
lebb ért a jelenhez: a korabbi térténelmi eseményekben is pont a politikat, a
kialakult politikai helyzetet akartam megérteni. Ennek ellenére a politikai tevé-
kenységekbe jellemz&en nem folytam bele. Az egyetemi Polvaxrdl®® példaul
semmilyen emlékem nincs, bar valdszinlileg voltam egy-két rendezvényén. Ta-
Ian azért nem foglalkoztam vele, mert nem hittem el, hogy nem a hatalom jatszik
vellink. Jartam viszont az egyetemi filmklubba, meg mas filmklubokba, ahol
idénként betiltott filmeket is lehetett nézni. Egy ilyen esemény példaul mély
nyomot hagyott bennem: a Marczibanyi téren vetitették Forman Tz van ba-
bam!-jat, s annak ellenére, hogy a programban nem lehetett megnevezni a fil-
met, a fél varos ott volt, alig fértek be az emberek.

Szdéval érdekelt a politika, de annyira nem, hogy politikaformald szerepet vallal-
jak.

18 polvax: politikai témakkal foglalkozé Kézgaz-klub. Rendezvényeire ismert szakembe-
reket hivtak meg. Részletesebben: http://www.lib.uni-corvinus.hu/content/corvinuski-

oszk/polvax.
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S a nyolcvanas években, amikor mdr voltak repiil6 egyetemekre?

Nekem ez inkabb a nyolcvanas évek elejéhez, a Buvati-s id6szakhoz kothet6 job-
ban, mert ott jutottam hozza ilyen informaciéhoz.

Es szamizdatokat is megkaptdl akkor?
Es szamizdatokat is megkaptam.
S késébb is kapcsolatban voltadl veliik?

Mar nem emlékszem, de biztos, hogy lazultak ezek a kapcsolatok, amikor eljot-
tem onnan. Bar taldlkoztam a régi kollégakkal, id6nként buliztunk is, de ezek a
napi kapcsolatok mar elmaradtak. Idénként azért biztos, hogy hozzajutottam.
Akdar Andortdl is hozza lehetett jutni, mert 6 is erds kritikusa volt a rendszernek,
de erre konkrétan mar nem emlékszem.

A nyolcvanas évek végérdl milyen személyes emlékeid vannak a politikai
rendezvényekrél?

A kisebb marcius 15-ei tiintetéseken soha nem voltam ott, s a B6s-nagymarosi
tlintetésen sem, de az Erdély-tiintetésen mar igen, s a Nagy Imre temetésen is.
Az elsG tlintetésekrdl igazdbdl nem is tudtam, csak utdlag hallottam réluk. Csak
laza barati kapcsolataim voltak a késGbbi politikaformald korokkel.

A pdrtok nem csdbitottak el soha?

Nem. Talan éppen azért, amit az el6bb mondtam: az ellenzéki kbroknek csak a
tavoli peremén mozogtam. Tehat valamennyire képben voltam, de kicsit kivilrél
néztem az eseményeket.

Maga a rendszervdltds hogyan

érintett téged személyesen? Al-

Rendszervaltas és ,mindenvaltas” . o .
ldsban, pdlyavdlasztdsban,

bdrmi mdsban?

Taldn még az el6zményekrél hadd mondjak el annyit, hogy — bar szinte mind-
annyian igy voltunk — én soha nem hittem azt, hogy itt rendszervaltas lesz. Ab-
ban éltlink, hogy kilatastalan helyzetben vagyunk, hogy itt vannak az oroszok, és
ez eldont mindent. S lehet csindlni ezt meg azt, meg tagithatjuk valamennyire a
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hatarokat, de alapvetd valtozasnak nincs esélye. Ehhez képest aztan hatalmas
élmény volt, hogy mégis! S persze mellé a félelem, hogy taldan mégsem. Ez egé-
szen addig bennem volt, amig az oroszok — a ,,szovjet hadsereg” — ki nem vonul-
tak. S akkor ott volt még a moszkvai puccs is, ami ugyanezt a félelmet erésitette.

Amugy meg baromi nagy élmény volt! Hogy végre valami — minden? — mas lesz!
Es arra is emlékszem, hogy az emberek is egészen masok lettek, sokkal felszaba-
dultabbak, viddmabbak. Latszott rajtuk, hogy boldogok és reménykednek. S ha
mastél nem is, ettdl én is boldog lettem.

Erzelmileg ez igy fogott meg. Egzisztencialisan viszont kdzvetlenil nem jatszott
szerepet az életemben, mert ott mas dolgok torténtek. Egyrészt az, hogy a nyolc-
vanas évek masodik felében mar sokkal bizonytalanabb lett az anyagi helyze-
tem, és mivel jott a csaladalapitds, be kellett latnom, hogy erre csalddot nem
lehet alapozni. Ez a nyolcvanas évek legvége volt: 89-ben sziiletett az els6 fiam,
és akkor elhatdroztam, hogy muszaj elhelyezkedni. Mert amikor mar valaki mas
sorsarol is szé van, akkor mar stabilabban kell éinem. A masik ok pedig az volt,
hogy addigra beleuntam a jellemz8en szocioldgiai segédmunkakba. Kirajzolod-
tak a megismerés korlatai. Ekkor mar azt érzékeltem, hogy csak egy bizonyos
szintig latok bele dolgokba, de nem latom az 6sszefliggéseket. Merthogy azt mas
szinten kell nézni. Es ez a két dolog nagyjabdl egybeesett a rendszervéltassal,
amikoris ismét munkahelyem lett.

Az EGSZI™ nev(i véllalatnal elhelyezkedtem 89 elején. Meg ne kérdezd, hogy ezt
pontosan minek a roviditése! De az biztos, hogy ugyanugy, ahogy a Buvati, ez
sem intézet, hanem vallalat volt. S a régi Buvati-s szocioldgiai kutatd csoportbdl
néhanyan itt kotottek ki, 6k hivtak oda.

Ott is volt egy kllon részleg — csak utdlag prébalom rekonstrudlni —, ami kilén-
b6z6 varosfejlesztési és megyei fejlesztési tervekhez készitett kis szocioldgiai ku-
tatasokat. Két munkdara emlékszem: egy Csongrad megyei fejlesztési tervre, meg
egy kaposvari teleplilésfejlesztési, lakasfejlesztési koncepcidra.

19 Utdnanéztem: Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet. Részletesebben:
https://itf.njszt.hu/intezmeny/egszi (a szerk. megj.)
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S ami ezzel kapcsolatban szintén a rendszervaltashoz kothet6: a kovetkezé év
végén atalakult a cég, ami nagy leépitésekkel parosult. Bizonyos tevékenysége-
ket megsziintettek, s ennek kapcsan sokakat, igy engem is kiragtak. Mondjuk
Ossze is Utkoztem a fénokkel, tehdt mar én sem akartam ott maradni. Zavaros
hely volt egyébként, a kdzvetlen munkatarsaim kivil senkit sem ismertem ott.

Két hénapig Iébecoltam. A Buvatibdl megismert Heged(is — Tosics paros is akko-
riban keriilt ki az EGSZI-b6l, s ekkor hozta létra a Varoskutatas Kft-t. Egy kicsit
nekik dolgoztam. De kdzben mar jott egy ajanlat az Oktataskutatdé Intézettdl.

Ott tobbeket ismertem, mert a nyolcvanas évek-

, , ben tébb megbizast is kaptam onnan. Leginkabb
Az oktatas kutatasa . . . e .
interjuztam. Egy munkdara konkrétan is emlék-

szem: olyan cigdny csalddokat kellett megkeres-
nem, amelyekben volt olyan gyerek, aki a helyi cigdnysag iskoldzottsagahoz ké-
pest kiemelkedett. Ma Ugy mondanank: reziliens tanuldk voltak. Sok érdekes he-
lyen voltam, megismertem valamennyire a mélyszegénységet, a lepusztultsagot
is, de a tisztes szegénységet is. F6ként Forray Kati®® és Liské llona?! kutatasaiba
kapcsoldédtam bele, t6lik kaptam a megbizasokat.

A kinalkoz6 allaslehet&ségrél Forray Kati szélt nekem. S hogy lett lires allas, az
megint a rendszervaltashoz kéthetd: amikor megalakult az Antall-kormany, va-
lamikor 90-ben nyar kdzepén, akkor az Oktatdskutato Intézetet 6sszevontak az
Orszagos Pedagodgiai Intézettel, |étrehozva az Orszagos Kozoktatasi Intézetet. De
aztdn Kozma Tamas??, aki mar talan akkor igazgatd volt ott, de lehet, hogy csak

ezt kdvetben lett az, kibuliztak Lukacs Péterrel®®

, a helyettesével, hogy mégis
csak maradjon meg ez az intézet. Ezért azért amazért. Es megmaradt. De addigra
mar néhanyan dtmentek az Ujonnan létrehozott intézetbe, igy itt felszabadultak

allashelyek. igy keriiltem oda, Forray Kati csoportjaba.

20 Forray R. Katalin (1942), szociolégus, egyetemi tanar. Részletesebben: https://doc-
player.hu/18015102-Forray-r-katalin-szakmai-oneletrajz-szuletett-mezotur-1942-ja-
nuar-31-lakcim-1025-budapest-nagybanyai-ut-56.html

21 Liskd llona (1944-2008), szocioldgus. Részletesebben: http://beszelo.c3.hu/cikkek/a-
valosag-kutatoja-lisko-ilona-1944%E2%80%932008

22 Kozma Tamés (1939), oktataskutatd, egyetemi tanar. Részletesebben: https://doc-
player.hu/46226295-Prof-dr-kozma-tamas.html

23 Lukécs Péter (1948), szocioldgus. Részletesebben: https://docplayer.hu/6904353-Lu-
kacs-peter-rovid-tudomanyos-eletrajz.html
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Lett egy sajdt szakteriileted, vagy bekapcsolddtdl valamilyen kutatdsba?

Eleinte még nem is lattam, hogy ezt hogyan érdemes csindlni. Forray Katinak
volt egy kutatdsa a mezdgazdasagi szakképzésrél, ebbe vont be, ezt csindltuk
ko6zosen, az 6 koncepcidja mentén. Ennek a torténeti részét, vagyis az el6zmé-
nyek feldolgozasat kaptam meg. Meg csinaltam néhany interjut is.

Ezek mdr olyan feladatok voltak, amelyekrél éndlld tanulmdnyokat irtal?

Ez mér teljesen egyértelm(ien kutatas volt, amibdl tanulmanyok sziilettek. Es
meg is jelentek a nevemen: a végén kiadtunk egy kotetet, amiben két tanulma-
nyom is van. A mez6gazdasagi szakképzés addig egy viszonylag sz(iz teriilet volt,
tehat inkabb feltard jelleglinek nevezhetjik a kutatast.

Forray Katival joé volt dolgozni, mert partnernek tekintett. Se nem zsigerelt ki, se
nem nyomott le, tehat a publikdcidkat is mindig nagyon korrektil intézte. Persze
voltak neki is hibai, mint mindenkinek, de nagyon korrekt volt mindenben. Ez
azért — igy utdlag visszagondolva — nem mindig mindenkinél volt igy. Az Oktatds-
kutatdintézetben altaldban igy volt, de ott sem mindenki esetében.

Ha jol tudom, akkor végig, tehdt egészen nyugdijas korodig ott dolgoztdl!

Igen, ott dolgoztam, de egyrészt az intézet tobbszor is atalakult, masrészt meg a
végén mar nem az volt a f6allasom.

De térjiink még vissza a témakérékre!

Az intézetben nem voltak allandé munkak, nem voltak rendszeres fenntartai
megbizdsok sem. A mindenkori oktatasi minisztériumhoz tartoztunk, tehat nem
olyan volt, mint egy 6nallé akadémiai intézet, ugyanakkora szellemisége hasonld
volt, mert valamikor az MTA Pedagdgiai kutatdcsoportjabdl jott |étre, megébrizve
az ottani ,,szabad szellemet”. S erre nagyon vigyazott is a vezetés, nem akart a
minisztérium — igymond — hattérintézete lenni, vagyis szorosabb kapcsolatba
kerilni vellk. A kutatdi fuggetlenséget helyezték el6térbe. Talan emiatt is csak

ad hoc mdédon jottek a minisztériumi megrendelések.

A munkakat részben a vezetés, részben a mar régebben ott dolgozd, kapcsola-
tokkal rendelkezé kollégak szerezték, ezekbe lehetett bekapcsolddni a tobbiek-
nek. S akkor még jobban voltak palyazatok is, amelyek elnyeréséhez is segitsé-
get tudtak nyudjtani az idGsebb kollégak. Nekem is lett igy sajat OTKA-kutatasom
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Mindennek azért volt jelent&sége, mert az intézet csak az alapm(ikodéséhez, te-
hat a kutatéi bérekhez és a rezsihez kapott fenntartéi tdmogatdst, a kutatdsok
megvaldsitdsahoz viszont semmit, tehat ezeket valamilyen médon meg kellett
szerezni.

Egy id6 utdn aztdn kialakult egy 6ndlld szakteriileted?

Igen. Lukacs Péterrel, az akkori igazgatdhelyettessel beszélgettiink errél. O biz-
tatott, hogy taldljak ki magamnak valamilyen szakteriletet, s legyek annak a
szakért6je. Magamtdl erre nem jottem ra, mert elvoltam a kapott munkakkal.
Ekkor taldltuk ki a munkaer&piaci képzést, ami teljesen feltdratlan terilet volt
akkoriban. Sikertilt is erre valamilyen forrast szerezni, s lett is egy-két ehhez ko-
t6d6 munkam.

Ezeknek te voltdl a vezetdje?

Gyakorlatilag én csinaltam egyeddl. De ez olyan teriilet volt, ami nem volt masé.
Olyan munkdim nem nagyon voltak, amelyekhez komoly kutatéi team kellett
volna. Inkdbb segéderéként kapcsolédott be néhany fiatalabb kolléga idénként.
Ahogy én is az 6 munkajukba. Tehat az, hogy valaki valamilyen szakteriiletnek a
kvazi elkotelezettje, felelGse, nem jelentette, hogy mas témaban ne dolgozott
volna.

S ebbdl a témdabdl akkor ugye madr tébb publikdciot irtal?

Ekkor mar rendszeresen publikdltam, mar csak azért is, mert egyrészt elvartak,
masrészt az intézeten belil konnyl volt megjelentetni a tanulmanyokat. Sajat
nyomdank is volt és a kilencvenes évek elejétdl sajat folydiratunk is, az Educatio.
Persze mashol is megjelentek publikacidim.

Volt olyan publikaciod, amire biiszke vagy, amirél tugy gondolod, hogy iga-
zan jol sikertilt?

A kilencvenes évekre vonatkozéan nem emlékszem ilyenre. A kétezres évek ele-
jén viszont volt egy nagy kutatdsom a hazai felnéttképzésrdl, az viszonylag sike-
res volt. Persze ennek a sikernek tobb OsszetevGSje van, nem csak az, hogy vi-
szonylag jol megirtam. Emellett az is, hogy egy hatalmas adatbazisbdl sikerlt
dolgoznom. Egy csaknem oOtezer f6s mintan sikerilt egy kérdGives kérdezést
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megcsinalni. A hattere egy minisztériumi megbizas volt: a 2001-ben elfogadott
feln6ttképzési torvény elGtti és utani helyzetet, pontosabban a felnétt lakossag
felnSttképzéssel kapcsolatos attitlidjeit kellett megvizsgalni. Sok teteje ennek
nem volt, s ez hamar ki is deriilt: egy torvény hatdsara néhdny hdnap alatt aligha
valtoznak meg az attitlidok, s még a képzési kindlat is alig. A két felmérés alap-
megoszlasait 6sszehasonlitva régton nyilvanvaldva valt, hogy semmilyen valto-
zas nincs, igy a két mintat 6sszevonva, kétszer akkora lett az adatbazis, ami le-
het6séget adott arra, hogy a felnGttképzésben haroméves idStavlatban részt-
vev6 mintegy 8-10%-nyi megkérdezett ember képzési tapasztalatait is részlete-
sen elemezzem.

Na ez volt egy ilyen siker. Klaszteranalizissel féldolgoztam, érdekes lakossagi ré-
tegek rajzolédtak ki. Meg is jelent egy kis intézeti kotetben, aminek elég nagy
visszhangja lett, a médiaba is meghivtak néhanyszor. Volt ra jé néhany hivatko-
zas is a szakmaban. Masra ebbdl az id6b6l nem nagyon emlékszem.

De jol érezted magad az intézetben?

J6l éreztem magam, bar j6 néhdny évembe telt,

mire megszoktam, hogy id6nként szakmai el6-

Oktatas es kutatas adasokat kell tartanom. Egészen addig okozott ez

nekem problémat, amig el nem kezdtem tanitani.
Ez 98-ban tortént, amikor a Wesley Janos Féiskolara hivtak, talan kutatasmad-
szertant tartani. Itt aztdn megszoktam, hogy én vagyok a k6zéppontban, s utana
mar nem volt ilyen problémam. Megtanultam azokat az apro trikkoket is, amik
atsegitik az embert, ha elakad, vagy ha valamilyen keresztkérdésre nem tud va-
laszolni, netan rosszul mondott valamit. Hogy hogy lehet ezeket a helyzeteket
korrekten kezelni. De ezt megel6z6en szorongtam az ilyen helyzetektél.

Ha itt végiil is jol érezted magad, miért lett mds a f6 munkahelyed?

Ez azért kés6bb lett, ez majd a 2010 utdni id6szakra vonatkozik. A korabbi id6-
szakrdl azért még el kell mondani, hogy a Wesley-t egy belsé konfliktus miatt
egy év utdn ott hagytam. Nem nekem voltak konfliktusaim, hanem azoknak,
akiknek a révén odakeriiltem. S bar maradhattam volna, de nem tartottam volna
korrektnek, mivelhogy az ajanldémnak tavoznia kellett onnan.
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A kovetkezd fordulépont 2004-ben jott, amikor Forray Kati révén, aki akkor mar
a pécsi egyetemen a Neveléstudomanyi Intézetet vezette, Pécsett kezdtem ta-
nitani. Ezt én kezdeményeztem ndla, a kordbbi Wesley-s el6zményeken felbuz-
dulva. El6szor draaddként kaptam egy-két kurzust, aztdn toredékstatuszokban
dolgoztam, ideiglenesen gyesre elment kollégdk helyén, egészen 2010-ig. De ek-
kor még az Oktataskutatd Intézetben volt a f6allasom. Pontosabban: az Okta-
taskutatd Intézetet 2001-2002 koril megsziintették, s Fels6oktataskutatd Inté-
zet néven betagoltak a Professzorok Hazaba. Ez inkdbb csak formalis valtozas
volt, mert a PH-ban mas kutatasi tevékenység nem volt, igy a mi autonémiank
megmaradt. A kutatdsok sem szoritkoztak a felsGoktatdsra. Nagyjabol minden

ugyanugy ment tovabb.

Pécsre hetente egy-egy napra, néha kett6re mentem le. Tébbnyire hat-nyolc-tiz
érat tartottam, és este hazajottem. Elveztem. Persze az elején ott sem volt kdny-
ny(. Féleg a levelezGsokkel, akik kdzott sok iskolai vezets volt, én meg hidba
tudtam sok mindent az oktatasrél, de a napi mikddéssel kapcsolatos helyzete-
ket nem lattam annyira, mint 6k. S bizony ezek az igazgatdhelyettesek néha
megfingattak egy-két kérdéssel.

Az intézetbe egyébként nem nagyon épiiltem be, mert alig talalkoztam a kollé-
gakkal. Inkdbb csak a pestiekkel, mert nagyon sokan jartak le oda tanitani. A pé-
csi bolcsészkar ugyanis féiskolai alapokra épiilt, ezért sok 6rat kiils6sokkel kellett
megoldania. A vonaton ezért rengeteg kollégaval lehetett taldlkozni, nem is csak
a Neveléstudomanyi Intézetben dolgozdkkal.

Id6kozben a FelsGoktataskutatot 6sszevontak az Orszagos Kozoktatasi Intézet-
tel, s létrejott az OFI, vagyis az Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet, ahonnan ké-

s6bb nyugdijba mentem.
Késébb aztdn Debrecenben tanitottdl.

Igen: 2010 végén széltak nekem, hogy Debrecenben lenne egy docensi allas,
nem érdekelne-e. Ez azért egy kicsit azt jelentette, hogy jé lenne, ha érdekelne.

Szoval ez egy hatdrozott felkérés volt!

Igen, hatdrozott felkérés volt. Széval ez az egyetemi vilag érdekes dolog. Te is
tanitottal, nem tudom, mennyire latsz bele. En Pécsett kevésbé, Debrecenben
aztan mar sokkal jobban belelattam. Széval kapott egy docensi statuszt az ottani
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Neveléstudomanyi Intézet, amit nem akartak elvesziteni, de nem volt rd megfe-
lel6 emberik. Mert Debrecenben ennek betdltéséhez habilitacid kellett, ezt ott
nagyon szigoruan vették.

Nem emlitettem, hogy a kilencvenes években a kisdoktorit, késébb a PhD-t is
megcsinaltam, Pécsett pedig habilitdltam. Széval megfeleltem ennek a feltétel-
nek Debrecenben. Egy kicsit hizddoztam, mert az Andragdgia tanszékre kellett
mennem, s €z nem annyira vonzott, mert ez egy kicsit lenézett szakterilet. A
népmlvelés szak akkori utéda. ElGtte is, utana is valtozott a neve, folyamatosan
keresi a helyét az egyetemi oktatasban.

Viszont f6allasba hivtak, ami azzal jart, hogy adjam fel az OFI-t, mint f6allast. S
az OFl-ban abban az id6szakban nagy krach volt egy 2010 elején, még a valasz-
tasok elStt odakeriilt Uj igazgatd miatt. Nem jut eszembe a neve, de nem is ér-
demli meg, hogy megnevezziik. Annak ellenére, hogy még a régi, MSZP-s kor-
manyzat nevezte ki, inkabb Fidesz-kozeli kapcsolatai voltak, vagyis az uj kor-
manyzat emberének tlint. Elkezdett basdskodni, megaldzdan viselkedett még az
intézet kozépvezetdbivel is, s minden szakmai tevékenység elé akadalyt gorditett.
Az sem érdekelte, hogy komoly pénztél is elesett az intézet. O maga egyébként
nem volt oktatdsi szakember. S mindez nagy bizonytalansagot eredményezett,
féként azért, mert nem volt vilagos, hogy mire megy ki a jaték. Az sem volt kizart,
hogy valamilyen politikai elvarasra szét akarta verni az intézetet. Széval nagyon
rossz volt a hangulat, s nem lehetett tudni, hogy milesz a vége. Végiil ez dontott
Debrecen mellett.

Egy halvany kisérletet tettem még, hogy Pécsett f6allasba keriljek, de ez nem
sikeriilt. Hogy akartak-e, vagy nem akartak, nem tudom, mert a hattérbe nem
l[attam bele, de Debrecenben gyors dontést vartak t6lem, Pécsett pedig ennyi
id6 alatt nem intézték el nekem a statuszt.

igy aztan elkeriiltem Debrecenbe, ami azt jelentette, hogy féladtam Pécset, az
OFl-ban pedig — mivel addigra, vagyis 2011 februarjara — mar rendezédtek a dol-
gok, az igazgatondt kitették, ott maradhattam félallasban.

S ugyanigy volt tovdbbra is itt egy témdd,

’ , , . [ itté]?
Az oktatdskutatas forrasai ~ @mit te vittel:

Igazabdl ez mar nem egészen igy ment. Mi
itt mar a korabbinal is jobban megbizdsok
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alapjan dolgoztunk. Ugye kordbban emlitettem a munkaerdpiaci képzést, mint
sajat témat. Ez addig m(ikodott is, ameddig voltak palydzatok. Bar éppen a pa-
lyazatok sokszinlsége miatt akkor is szélesebb szakmai spektrumban kellett mo-
zogni, de 2010 utdn ezek a palyazatok gyakorlatilag megsz(intek. Még a kor-
manyzati hatterU, de valamilyen autonémiaval rendelkez6 forrasok is eléggé le-
éplltek. Az OTKA mar korabban is nagyon besz(kilt, nagyon nehéz volt hozza-
jutni, meg inkdbb a nagy neveknek adtdk mar a pénzeket, mintsem a jé otle-
tekre. Szdval az OFI-ban mar egyre inkdbb a minisztériumi vagy minisztériumi
tdmogatottsagl hazai EU-s palyazatokbdl prébaltunk élni. Ugy, ahogy. Ugye a
fizetéslinket megkaptuk, ezzel nem volt gond, de a munkak alapvetéen a minisz-
tériumtol flggtek.

Nekem egyébként nem volt problémam, hogy kvazi megrendelésekre dolgo-
zunk, mert ilyenkor kevésbé foglalkozik az ember azzal, hogy érdemes-e ezt csi-
nalni, vagy hogy mi a haszna. Mert akkor a megrendeld igényének a kielégitése
fontos, nem pedig a kutatas utdélete.

Akkor Debrecennél folytassuk!

A Debreceni Egyetemen  Atmentem, az Andragdgia tanszékre kertiil-
tem, volt valasztasi lehet6ségem, hogy mi-

ket tantargyakat tanithatok, marmint az
adott kinalatbdl. Olyanokat kerestiink, ami illeszkedett az addigi kutatdi mun-
kamhoz: iskolafenntartds, a kozelmult oktatastorténete, szakképzés, feln6ttkép-
zés, munkaerdpiac. Ezekhez értettem, ezért viszonylag kis energidval fel tudtam
az 6rakra késziilni. Részben andragdgusokat tanitottam, részben az Ugynevezett
pedagdgia szakosokat. Nagy ritkan tanarszakosokat.

Heti hdny drdd volt kériilbeliil?

Eleinte nyolc, aztan felemelték tizenkettSre. Altalaban heti két napra mentem
le, tehat egyet aludtam ott. A kollégak nagyon masmilyenek voltak, mint Pé-
csett. Ott ugyan nem voltam benne annyira a véraramban: mentem, jéttem, ko-
20s értekezlet is kevesebb volt, mint itt Debrecenben. Pécsett akkoriban nem
voltak nagy fesziltségek, pontosabban, mire én odakeriiltem, addigra mar va-
lamennyire rendezédtek. Engem meg végképp nem érintettek.

Itt viszont sok torésvonal volt, s ezek mégott nem csupdn személyes ellentétek
huzédtak meg. Egy id6 utan kezdtem megismerni, hogy hogyan m(ikodik az
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egyetem. A bolcsészkarnak nagy tradicdja volt itt, roppant nagy 6ntudattal, s
meglehetdsen konzervativ értékekkel, a tudomanyos rendfokozatok abszoluti-
zalasaval. Kivéve persze, amikor valamilyen intézményi vagy hatalmi érdekbdl
atlépték a sajat szabdlyaikat. S ennek az intézetben is megvoltak a nyomai.

S hogy érezted magad itt?

Viszonylag jol éreztem magam, nagy problémam nem volt. Rengeteg embert
megismertem. Bevontak kisebb kutatdsokba is, kdtet szerkesztésébe is, angolul
is, magyarul is. Viszonylag jo volt az elején. De azért Pécsett emberibbek voltak
a viszonyok. Az itteni viszonyokat nehéz jellemezni, mert nagyon erésen figg
attél, hogy épp kikre gondolok. Mert azért ezek a kapcsolatok is nagyon erésen
személyfligg6ek voltak, nagyon kiilonbdz6k voltak az emberek itt is. De 6sszes-
ségében szivesen jartam odal

S hdny évig tartott ez az idészak?

2011-t6l 18-ig jartam oda, amikor nyugdijba mentem. De annyi még hozzatarto-
zik, s ez sok mindent meghatdrozott, hogy 14-ben lejart az intézet igazgatdjanak
a mandatuma, s nem akart ismételni. (Az intézet két tanszékbdl, a Pedagdgia és
az Andragdgia tanszékbél allt.) Ot egyébként nagyon kedveltem, s kedvelem
mind a mai napig is. S ekkor tobben rabeszéltek engem, hogy palydzzam meg a
vezetést, bar eredetileg nem volt ilyen szandékom. S aztan ebbdl eredtek a ké-
sSbbi konfliktusok, mert a doktori program vezetdje is palyazott. O olyan ember,
aki igyekszik minden fontos poziciét és minél tobb hatalmat megszerezni. Sze-
rintem sokkal nagyobb intellektudlis feladat egy doktori programot vezetni, mint
egy intézetet igazgatni, de 6 igazgatd is akart lenni. Mik6zben nagyon sokan nem
akartak 6t.

ElGszOr amiatt is huzédoztam, mert éreztem a konfliktuslehetGséget, de végil
rabeszéltek. Azért engedtem, mert Ggy éreztem, hogy egész szakmai palyafuta-
som alatt mindig arra torekedtem, hogy a komfortzénamon belil maradjak, s
most, amikor masok bennem biznak, akkor tartozom nekik annyival, hogy kilé-
pek ebbdl, s beadom a palyazatot. Nem lenne korrekt, ha megint csak magamra
gondolnék! Aztan, ha nem akarjak, akkor mégsem valasztanak meg. Bar soha
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nem vagytam vezet6i pozicidra, egész életemben nem bujhatok el az ilyenfajta
felelGsségvallalas el6l. Annyi még taldn az egészhez hozzajarult, hogy az OFl-ban
mar nagy EU-s palydzatokban dolgoztunk, és ott tébb kutatasban is témaveze-
téként dolgoztam. Es ezekben elég jél egyiitt tudtam dolgozni a tdbbiekkel, s
élveztem is tulajdonképpen, hogy megbecsiilnek, hogy kézésen meg tudunk ol-
dani dolgokat, s még kisebb fesziiltségeket is el lehetett rendezni. Ugy lattam,
hogy ebben van némi tapasztalatom, eredményem. S ez Onbizalmat is adott,
hogy akkor majd valahogy itt, Debrecenben is sikerilni fog.

A palydzatrol vald dontés valasztasi alapon tortént, tehat az intézet dolgozdi sza-
vaztak, s akit megszavaztak, azt nevezte ki a dékan. Végil megvalasztottak. Hogy
mennyire protestszavazattal, vagy mennyire a palyazatban leirt — egyébként na-
gyon atfogd és részletese — programom miatt, nem tudom. Minden esetre ha-
rom évig én voltam az intézet igazgatdja. Ez kabé 20-25 embert jelentett, két
tanszéket, adminisztraciéval, konyvtarossal.

A hdrom évre nagyobb beavatkozast nem terveztem, mert tudtam, hogy harom
évnél tovabb nem maradhatok vezetd a korom miatt. Eppen ezért csak kisebb
célokat tliztem magam elé.

Most mindent nem tudok itt elmondani, mindenre nem is emlékszem. Az egyik
fontos célom volt az intézeten beliili torésvonalak csékkentése. A két tanszék is
két kilonalld test volt, de kozottiik mély ellentét nem volt, az igazi torésvonal a
Pedagdgia tanszéken belll volt, s ennek nem csak személyi okai voltak. Leegy-
szer(sitve: a hagyomanyos pedagdgia tudomdnyos elismertsége nagyon ala-
csony volt a karon beliil, ezért az egyik korabbi igazgato a nevelésszocioldgia ira-
nyaba nyitott, s ezzel probalta a szakteriilet, az intézet presztizsét emelni. Igen
am, de az intézet nem csak, s f6ként nem diszciplinaris szakembereket (,,neve-
|éstuddsokat”) képzett, hanem a tanarképzésben toltott be mddszertani felké-
szitd szerepet. Ez viszont tdvol allt a nevelésszocioldgiatdl. S a két irdnyzat kép-
viselGi kozott volt a torésvonal. Mert az egyik tudomanyosan akart felzarkdzni,
a masik pedig a tandrok maddszertani felkészitésére hivatkozott. Az elGbbivel
kénnyebb volt illeszkedni a kari elvarasokhoz, teljesiteni a tudomanyos kovetel-
ményeket, el6bbre Iépni a ranglétran, az utdbbi pedig nélkiilozhetetlen tudast
biztositott a leendd tanaroknak. A konfliktus idénként a kurzusok kialakitasanal,
gyakrabban pedig az Uj kollégak felvételénél élez6dott ki: szocioldgusokat vagy
tanari végzettséglieket vegylink-e fel.
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A két megkozelités képvisel6i kdzott igyekeztem lavirozni, egyensulyozni, mert
mind a kett6t fontosnak gondoltam, s prébdaltam valamennyire a bels6 kapcso-
latokat is fejleszteni abbdl a megfontolasbdl, hogy a kisebb egylittm(ikodések
tompitjak a konfliktusokat. Mindenféle kis triilkkdket bevetettem, de nem tud-
tam attorést elérni. Az igazgatdvdlasztasnal alulmaradt rivdlisom képtelen volt
barmiféle kompromisszumra, barmilyen egylttm(ikodésre. Raaddasul apré bosz-
szantasokkal, askalddasokkal igyekezett neheziteni is az életemet.

Egy masik fontos terilet volt, hogy megprdébaltam racionalis alapokra helyezni
az intézet mikodését. Mert — ne tudd meg — ebben még kari szinten is nagy
kdosz van. Nem lehet mondani, hogy a bolcsészek jo rendszerszervez6k lenné-
nek! Az el6dom, Chrappan Magdolna, aki egyébként nagyon korrekt és tiszta
fejl vezetd volt — teszem hozzd, nem bolcsész volt, hanem természettudoma-
nyos végzettségli tandr — tett mar ilyen Iépéseket, de a kari viszonyok miatt na-
gyon nehéz helyzetben volt & is. Talan a legnagyobb probléma az volt, hogy a
feladatok igényelte tanari draszam és a statuszok szama kozott semmilyen au-
tomatizmus nem m(ikodott. Ez — a didklétszdmot és az 6raszamokat hektikusan
befolydsold gyakori kormdnyzati intézkedések miatt — egyrészt odavezetett,
hogy egyes helyeken idénként tanarfelesleg volt, mashol meg kevés tandrnak
kellett oktatni sok didkot. A felesleget a kiilonb6z6 intézetek, tanszékek igyekez-
tek elrejteni, bar a kart nem is nagyon érdekelte, a tobbletért pedig harcokat
kellett vivni. Ez utébbi miatt persze egyetlen intézetvezetd, igy én magam sem,
igyekeztem a felesleges dolgozdktdl megvalni, mert akkor — elveszitve a statuszt
— a késbébbiek sordn mar Gjra harcolnom kellene érte.

Ahogy hallgatlak, ugy érzem, hogy ériiltél, hogy lejart a hdrom éved!

Ez egyrészt igaz, ugyanakkor az is igaz, hogy élveztem, hogy mds oldalrél is bele-
latok az egyetem mikodésébe, vagyis egy szamomra ismeretlen vilagba. Ott Gl-
tem a kari tandcsiléseken, s lattam, hogy hogyan déinek el a dolgok. Nagyon
tanulsagos volt. Tehat nagyon-nagyon jo volt ez a harom év ebbdl a szempont-
bdl, s abszolut nem bantam meg, hogy elvallaltam.

Arra mindig nagyon figyeltem, hogy demokratikusan vezessem az intézetet, de
ennek megvoltak, az el6zményei és a szabdalyozasi keretei is, amin azért igyekez-
tem javitani a harom évem alatt. Bevontam a vezetd testiletbe a doktori iskola
vezetbjét, tehat a korabbi rivalisomat is. Igaz, eredménye nem sok lett.
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Amikor lejart a manddtumod, akkor utdna ott maradtdl? Nem volt kelle-
metlen, hogy egy uj vezeté mellett mdr ,,csak” tandr vagy?

A korabbi rivalisom kovetett engem. Végll is elvoltunk. Egy egyetemen azért al-
taldban nincsenek napi szintl konfliktusok. Aztan kés6bb, ahogy én is, masok is
nyugdijba mentek, a sajat embereit vitte oda. De ez mar akkor tortént, amikor
én mar nem voltam ott.
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Akkor most Debrecentdl bucsuzzunk el. Az
Centralizalt oktatds? OFl-ban mi tértént ez id6 alatt?

Decentralizalt oktatas? Az OFI-ban igazabol 2008-tl kezdéd@en vol-
tak j6 munkak, ekkoriban jottek az EU-s for-

rasokbdl szarmazd kutatdsi ,megrendelé-
sek”. Még a kormdnyvaltas el6tt ,Demografiai valtozasok és az oktatas” cimen
kellett egy kutatast csindlni, aminek keretében a helyi oktatdsiranyitast vizsgal-
tam. Nagyon izgalmas dolog volt, hogy miként m(kodott az oktatds a decentra-
lizdlt rendszerben, kik, hogyan, milyen dontéseket hoztak, s ez hogyan hatott az
oktatasra. Kiderilt példaul, hogy az akkori, liberalisnak nevezett oktataspolitika
alulrdél nézve nem annyira volt liberalis, mint amennyire magat mondta: nagyon
erdsen prébalta terelni az iskolafenntarté 6nkormanyzatokat ilyen vagy olyan,
tébbnyire formalis megoldasok irdnyaba. A helyi 6nkormanyzatok pedig igye-
keztek kijatszani ezeket a kdzponti elképzeléseket, vagyis formalisan megfelelni
az elvardsoknak, megszerezve igy az ebbdl eredd plusz koltségvetési forrasokat,
de a formalis megolddsok mogott tovdbbra is a sajat érdekeiket érvényesitették,
akaddlyozva ezzel az oktatds fejlesztését célzd torekvések érdemi megvaldsula-
sat. Példaul, ha a pénziigyi 6sztonz6k a nagyobb iskolaszervezeteket tdmogat-
tak, akkor létrehoztak iskolatarsulasokat, de tovabbra is a korabbi kisiskolakban
folyt az oktatds. Vagy ha a torvény elGirta, hogy egy adott telepilés iskolai kozott
a hatranyos helyzetliek aranyat tekintve nem lehet nagy eltérés, akkor varosi
szinten létrehoztak egy nagy kozos iskolaszervezetet, mikézben mindenhol
ugyanugy folyt a tanitds, mint kordbban, viszont a szegregacid lathatatlanna
valt. Egyrészt tehat formalisan kevés mozgasteret hagyott a rendszer az iskoldk-
nak, a fenntartdknak, masrészt viszont a hidnyzé szakmai kontroll miatt sok eset-
ben csak a forma valtozott, az érdemi problémak pedig megmaradtak.

Néhany év mulva, tehat mar a 2010-es kormanyvaltas utan, valéjaban mar az
évtized kozepén ugyanezt a kutatas tovabb lehetett folytatni. Mivel addigra mar
teljesen megvaltozott az oktatds miikodési, fenntartéi rendszere, igy akkor mar
leginkdbb ezt az dtalakuldst és annak kdvetkezményeit lehetett megnézni. A ko-
rabbi megkozelitések, kérdésfeltevések okafogyotta valtak. Ez is egy baromi iz-
galmas kutatas volt! Nagyon erételjesen kirajzolddott, hogy ész nélkil centrali-
zaltak az egész rendszert, nem lettek végiggondolva a kbvetkezmények.
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Példaul abbdl a feltételezésbdl indultak ki, hogy a centralizaldstdl majd automa-
tikusan olcsébb lesz. De éppen forditva tortént, mert a kordbban a fenntartok
altal ingyen, vagy olcsén megoldott fenntartdsi feladatokat centralizaltan csak
dragdbban lehetett megoldani. Mik6zben bérek tekintetében sem sikeriilt sp6-
rolni, mert ezt csak olyan —tandri és vagy didk- — érdeksérelmek mentén lehetett
volna megvaldsitani, aminek politikai kockdzatat nem vallalta senki. Egyetlen
elénye rajzolddott csak ki az ujfajta iranyitasnak: az egyes kistelepilések peda-
gogusait érint6 bérfizetési nehézségek megsziintek. Minden mas kifizetés vi-
szont nehezebbé valt. Végil is jelentés mértékben ez vezetett a 2016-0s kockas-
inges tlintetésekhez. S ezt a rendszert kicsit alulnézeti perspektivabdl leirni na-
gyon izgalmas volt, s elég nagy vihart is kavart, mert néhany médium kozolte a
kutatas néhany sarkos megallapitdsat. Aztan 2015 utan elapadtak a forrasok.

A csoporttaldlkozon azt mondtad, hogy a kutatdsaitok

Erdemes volt? hatdsa nagyon mérsékelt volt. A szakmai pdlyafutdso-

dat —igy utdlag — hogyan értékelnéd? Azon tul, hogy ne-

ked érdekes volt, milyen hatdsa volt ezeknek?

Az valéban fontos volt, hogy érdekeljen, amit csindlok, de 6nmagdban nem elé-
gitett ki. Ha megbizasként jott egy feladat, egy kutatas, akkor legalabb azt lehet
gondolni, hogy valakit érdekel a téma, az eredmény. Akkor mar nem csak ,,ma-
gamért” dolgoztam. Es ez még akkor is igy van — s nyilvdn nem csak az oktatds
teriiletén —, ha tudom, hogy az adott teriilet irdnyité apparatusa és a politikai
vezetése nem igazan érdekl6dik a kutatasi eredmények irdnt, s alig-alig befolya-
soljak ezek a kés6bbi dontéseiket. Még ha megrendeli, akkor sem. S sajnos ez a
helyzet.

Nagyjabdél 2010-12-ig minisztériumi féosztalyvezetdi szinten még érdeklédtek a
kutatdsi eredményeink irdnt. Egy-egy jobb kutatds utan kaptunk is visszajelzése-
ket. Emiatt azt gondoltam, s hittem is benne, hogy ha a kutatdsi tapasztalatok-
nak nincs is kdzvetlen hatdsa az oktataspolitikara, azért bizonyos elemei atsziva-
rogva dontéshozok fejébe valamilyen kdzvetett médon mégiscsak hatnak ra. Az
utolso években viszont mar ilyen visszajelzéseket sem kaptunk, gyanithatéan
azért, mert az Uj minisztériumi vezetéket mar nem érdekelték a kutatasi ered-
mények.
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Ha most mérlegre teszed a tevékenységedet, hogyan Idtod: érdemes volt
elvégezni ezt a sok munkdt? Ugyis fogalmazhatnék, hogy a mai tuddsod
alapjdn mit csindltdal volna mdsképp? Széval a lényeg: mi az, ami esetleg
elégedettebbé tett volna? Mert mintha egy kudarcélmény fogalmazédna
meg benned, azért mert ,irtatok, irtatok, de mégsem valdsult meg
semmi”.

En nem vagyok igazabdl csalédott, mert nem voltak illiziéim sem. A rendszer
sajnos ilyen, s ezen nem tudok valtoztatni. De — ha masért nem is — oktatasku-
tatasra azért is sziikség van, hogy magat a kutatdi rendszert és a kutatdi tudast
fenntartsuk. Vagyis abban bizom, hogy ha ennek megvan a folytonossaga, s
mindaz a kutatdi tudas, ami le van irva nem meriil feledésbe, akkor talan majd
lesz egyszer egy olyan rendszer, amelyik felhasznalja ezt. Akarcsak ugy, hogy Uj
kutatdsok elemzik a kordbbi allapotokhoz képest bekovetkez6 véltozasokat. s
ehhez az is kell, hogy legyenek tapasztalt kutaték. Hogy ne a nullardl kelljen fel-
épiteni az oktatdskutatdst tiz-husz vagy akarhany év mulva. lllGzidim persze nin-
csenek, legfeljebb reménykedem.

Ezt jo, hogy mondod, mert ugy éreztem, hogy kudarcélményként éled
meg, hogy ez a sok tudds nem hasznosul.

Egy kicsit persze igen, de azért nem foglalkozom ezzel annyit. Mindig is ugy fog-
tam fel, hogy ha kapok egy megbizast, akkor az a dolgom, hogy azt tisztessége-
sen megcsindljam. S ezt szivesen csinaltam mindig is. 2008 utan pedig kifejezet-
ten jol éreztem magam, mert j6 hangulatban jé kutatasok folytak, konstruktiv
kollégakkal.

Azért még ne fejezziik a be a beszélgetést! A

A legfontosabb a csalad csalddodrdl még nem is beszéltiink.

Azt gondolom, hogy 6sszességében mindig
6k voltak az els6k. Lehet, hogy csindlhattam
volna valamilyen nagyobb , karriert”, példaul a nagydoktorit, de mérlegeltem,
hogy ez a csaldd szdmara mit jelent. Nem azt mondom, hogy ez volt az egyetlen
szempontom, de végiggondoltam, hogy akkor emiatt hosszu id6re kiesek a csa-
[adbdl, s ezt semmiképp nem akartam. Harom fiam van, most mar nagyok.
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Akkor ugye sok idét téltéttél a gyerekeiddel?

igy van! Ez a kilencvenes években, amikor kicsik voltak, nem volt nehéz, mert
olyan nagyon sok munkam akkor nem volt. A 2000 utani évtizedben ez mar egy
kicsit bonyolultabb volt, mert akkor mar Pécsre is jartam, meg idénként tobb
munka is adédott. 2010 utan viszont mar nagyon sokat dolgoztam, de akkor en-
nek mar nem volt olyan jelent&sége. Akkoriban két napot voltam Debrecenben,
s volt olyan id6szak, amikor a harom projektet is vittem az OFl-ban. Aztan erre
jott rd egy id6 utan az igazgatdi tevékenység is az 6sszes problémajaval. De
mindez akkor mar konnyen beilleszthets volt a csalad életébe. Megjegyzem, azt
is nagyon élveztem, amikor alig [atszottam ki a munkabél. Mindig nagyon takti-
kazni kellett, hogy ezeket id6ben befejezzem. Azt nem mondom, hogy hatar-
id6re, inkdbb azt, hogy a lehetd legvégsé id6pontra. Jellemz6en mindig mindent
az utolsé pillanatra hagytam. Egy kicsit lustasagbdl is eredGen, de engem mindig
fel is spannolt a rohammunka, s ilyenkor éjszakanként is jél tudtam dolgozni.

A feleségedrdél is mondjdl valamit, mivel foglalkozik? S hogy osztottdtok
meg a terheket a gyereknevelésben?

Matematikus, és informatikai tertileten dolgozik. A kilencvenes években sokaig
otthon volt a gyerekekkel, bar egy id6 utan otthonrél dolgozott emellett. A gye-
rekekkel kapcsolatos teendéket &ltaldban megosztottuk. O is nagyon gyerek-
centrikus. S6t! A fiaim kozott van egy matematikus, és két épitész. Csalddjuk
egyel6re még nincs.

Mi az, amit még esetleg el szeretnél mondani, de az eddigi kérdések

kézétt nem szerepelt?

Végul

Azt gondolom, hogy nagyjabdl mindent érintettiink. Talan annyi,
hogy a pécsi egyetemmel most is megvan a kapcsolatom, tanitok a
doktori iskolaban. Debrecennel mar minimalis. Ez nem rajtam mulik, s azt gon-
dolom, hogy ennek személyi okai vannak. Mds munka mar kevés van, inkabb
ilyen-olyan pénzt nem hozd szakmai felkéréseket kapok. Két évig dolgoztam
nyugdijasként az Oktatasi Hivatalndl egy iskolai felzarkéztatassal kapcsolatos
projekten, de aztan ez lezarult. Nem volt annyira izgalmas kutatas, de valameny-
nyire azért ez is érdekes volt. Egy nagy felmérés adatait dolgoztam fel egyebek
mellett, de kevéssé lattam a szamok mogé, igy csak dvatosan értékelheték az
eredmények. S aztan vége lett a projektnek.
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Jdl latom, hogy egy elégedett ember vagy?

Teljesen jol Iatod. Prébalom a kilonbozé helyzeteket eseményeket realisan
megitélni, de kilondsebben nem izgatom magam a problémakon. Mindig igye-
keztem a kilonboz6 feladatokat jol megcsindlni, magam szamara és a megbizok
szdmara is, s Ugy gondolom, hogy az esetek tilnyomd tobbségében ez sikerilt
is. Sosem akartam hatalmas vagyont gy(jteni, persze 6rilok a sok pénznek, ha
van, de mindig inkdbb az érdekes munkak vonzottak.
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